
Aportes al debate

Integrac ión Regional de Ayacucho:
Audiencias Públ icas Descentral izadas

Como una expresión de los avances de la concertación interinstitucional para contribuir a la consolidación del 
proceso de descentralización, en los meses de noviembre y diciembre del año del 2004, en Ayacucho se 
realizaron tres eventos sub regionales, todos ellos convocados por Autoridades Regionales y Locales y 
conducidos por el Gobierno Regional, las Mesas de Concertación regionales y provinciales, la Defensoría del 
Pueblo, la Cámara de Comercio, el Programa de Pro Descentralización - PRODES y auspiciados por Servicios 
Educativos Rurales: SER  y Centro de Desarrollo Agropecuario - CEDAP.

Estas audiencias, tenían entre sus objetivos  promover un momento de diálogo y reflexión entre ayacuchanos y 
ayacuchanas sobre el proceso de descentralización que vive el país. Así, se reflexionó sobre las ventajas y 
desventajas de la integración macroregional, los compromisos y decisiones que deberemos asumir ante la 
posibilidad de la integración con los departamentos de Ica y Huancavelica y sobre cómo nos estamos 
preparando para esa integración. 

Debido a la importancia del tema, las audiencias se realizaron en forma descentralizada para conocer la 
opinión de una amplia mayoría de los ayacuchanos y ayacuchanas:

- La primera audiencia se realizó el 23 de noviembre, en la ciudad de Puquio y contó con la participación 
de 148 personas representantes de las tres provincias sureñas de Lucanas, Parinacochas y Paucar del 
Sara Sara.

- La segunda se realizó el 01 de diciembre en la ciudad de Cangallo con la participación de 95 
representantes de las provincias de Cangallo, Fajardo, Vilcashuamán, Huancasancos y Sucre.

- La tercera audiencia se realizó el 02 de diciembre en la ciudad de Huamanga con la participación de 82 
representantes.

En todas las audiencias participaron delegados de los partidos políticos, empresarios, universidad, colegios 
profesionales, PNP, organizaciones juveniles, al lado de los delegados de entidades públicas y de las 
organizaciones sociales de base de representación departamental.

Las tres audiencias regionales contaron con las siguientes presentaciones motivadoras:

- “Rol de los actores sociales en el proceso de descentralización”, sobre el contexto en el que se 
desarrolla este proceso, a cargo de Jorge Alvarez, Coordinador Regional de Ayacucho de PRODES

- “Mirada integral al proceso de descentralización y de integración en el país y en la región”, a 
cargo de Elizabeth León Minaya, de la Mesa de Concertación para la Lucha contra la Pobreza de 
Ayacucho 

- Luego, en torno al tema central “La Integración Regional y el Desarrollo de Ayacucho”, un panel 
integrado por representantes del Gobierno Regional, de la Mesa de Concertación y de la Cámara de 
Comercio de Ayacucho, presentaron sus reflexiones  y enfoques sobre el tema.
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Finalmente, en cada audiencia se realizó dinámicas de trabajo en grupos para recoger las opiniones de los 
participantes sobre el tema central y el rol que les corresponde jugar dentro de este proceso y así como las 
ventajas y desventajas de la diferentes posibilidades de integración. 

El resumen de las intervenciones y los acuerdos a los que se llegó en cada audiencia estuvo a cargo de Gilmer 
Garcia, quien colaboró como facilitador de los eventos

Conclusiones y recomendaciones

Consideramos de suma importancia compartir con la comunidad ayacuchana los resultados de las tres 
audiencias, para que sean tomados en cuenta en los debates que el proceso de integración regional traerá 
consigo durante el 2005 y contribuyan al propósito colectivo de concertar voluntades para hacer realidad los 
objetivos estratégicos de desarrollo regional.

A continuación presentamos las principales conclusiones y recomendaciones recogidas en las tres audiencias:

Una primera preocupación de los participantes está referida a la necesidad de incentivar, promover y 
lograr la inclusión de la mayoría de actores sociales dentro del proceso de reflexión y debate sobre las 
posibilidades de integración regional, fundamentalmente incorporando con mayor voluntad y capacidad 
propositiva a las organizaciones sociales. 

Hace falta redoblar nuestros esfuerzos para informar y capacitar sobre las ventajas y desventajas del 
proceso de integración, como uno de los pilares de la descentralización, de tal forma que la integración sea 
producto de una afirmación democrática y coadyuve a la superación de las secuelas de la pobreza, la 
exclusión e inequidad que predominan en nuestra región.

Una tarea pendiente antes de abordar la integración macro regional es la urgencia de cohesionarnos a nivel 
departamental, ya que este es un episodio aun no culminado en esta primera etapa de la descentralización 
regional de Ayacucho.  Ello, por cuanto existe el riesgo de la disgregación que conduzcan a opciones 
locales que miren hacia su integración a otras regiones que les ofrecen mayores oportunidades para su 
desarrollo.

Es importante avanzar en profundizar esta reflexión colectiva, analizando la ventajas comparativas de las 
distintas alternativas de integración macroregional, teniendo en cuenta que se están abriendo nuevos 
escenarios, como efecto de la inminente realización de proyectos macroregionales integradores, como el 
de Gas de Camisea, la vía Transoceánica por la ruta 026, el corredor turístico Wari, Chanca, Inca y otros.

Por ello, tenemos que adoptar estrategias adecuadas que nos preparen regionalmente para aprovechar las 
ventajas que puedan ofrecer estos proyectos integradores, Así, una primera responsabilidad en las 
instancias de Gobierno Regional y Local será la definición de políticas de gobierno que apunten en esa 
dirección y se ajusten a lo que indican los Planes de Desarrollo. 

Asimismo, desde estos espacios de diálogo y concertación debemos generar una corriente de opinión que 
exija a las autoridades y actores sociales adoptar decisiones proactivas en este sentido. En esa misma línea, 
es importante seguir enriqueciendo nuestro Plan de Desarrollo Concertado, ubicando con objetividad 
cada uno de los proyectos importantes como: Camisea, Ruta 026, Cachi, Pampas Verdes y otros, que 
influyen en el curso de nuestro proceso de desarrollo y de integración macroregional. Una de las tareas 
pendientes y urgentes en este caso es la actualización del inventario de recursos regionales.

Nos planteamos el acuerdo de impulsar nuevos eventos en los primeros meses del 2005, para avanzar en 
este debate y clarificar las opciones que nos conduzcan a la mejor decisión de integración regional en su 
oportunidad. 
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