
MÓDULO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL MUNICIPALMÓDULO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL MUNICIPAL

InstructivoInstructivo

Consejo Nacional
de Descentralización    

MINISTERIO DE 
ECONOMÍA Y FINANZAS

MANUAL DE
ORGANIZACION
Y FUNCIONES

MANUAL DE
ORGANIZACION
Y FUNCIONES



������
���	
���
�
��	��
��	
	��
��
�����
�
�
�


����������
���������������� ���!��"�#��������
��$�%����&
��� �%� '(()

������$����������������� ���!��*�������

�+�',����-�����.(/)%�����#�����%���$�
000+1�����+���+1�

��1������!����������!��"�������!���������������2
������$����������������� ���!��*�������
�����3������������������������� ���!�%�4��������������������$������������%����

���5�����!���������������2
������$����������������� ���!��*�������+
6������������������"����������$�����������1��������


�������!�����7�����������������������2
8�����
��9�������������
��������������������

��������!�� ��7#���2
��
�����'/:�':,,


�������������2
���������4���;��� 
���"���!�����

<'(()����4�
�
���������������� ���!��*�������%������3���������������������������� ���!��*����%��������������������*
$=��"������ ������*�����+������#��$���!��������������������$!�����1�����������1���������������"�1������$����%����$1���"
����������$�����������#����������������"�������=������3�$1������������%�����"����+

>��?�������1!������������@�.)(.(/'(()*()./%�������A�5������������������������&+

�����1�5������!��?�������1���5���������������1�"�������

��*����B%�5�3�������;�$�������������������@�)':*�*((*(C*(((/D*((+

�����1���������E1��������1��������������������#��3������������$��������1���������������������������+



� ������������	
����
�������������	���������������
����������
����
��������

�����	��������
��������
�����������������������������������������	
����������
�������������������������� �������
	�����	����!����"�

����������������
�
�����

�	
��������
�������������	���������
��� ��������	���������������
���
������!����	
���	
����#	���
���������
��������
�	��� �������	�#����	����
����"	������	�

$����"�

������������	�	�����������������������
���
�����	�	����%����
������
���������	%����������
�����������������
	���	������������������������
��������
���	
������� �����
#�
������������
�����
��	������	�������������	�

&����������#�
�����������	#��	
���������������������	��
���
�	��"����	���� ��
�	��
������������
��������������	�������������������������!����"�

�����������
������	 �����������	��������������	
�������$�������	 ����	�������� ����	������
��������
����������������	���������	���
� �����	������!���	����'��
�������	
��
����������������	������!����������������������	������������'����������
����
�����	��������(	��������
�	�

)����	��������������	
�������	�������	
���� ���������	�
�����	�������	����
�	�	�������	��������������������������
�	�����	���������������	�����������	�
)����	������������	��
���
�	
�	������	��	
�������	����	�	�������	��������*
��������	#���
��	����
���	�
�
�������	��������(	����	�
�
�����������������
��*
�����

$�������������
����
�������������	����������	
�����
�����%����
���
���������	%
�	����	��������	
��������������
������
� �����	������	����	
�	
���	��
�����*
��������	�����#	����	
�������
��	����
����������������
��!���������	��
���
�	�
"����	���)����	��������������	
������	���������������	
��� ������������	
�
�������	����
	�����
�
����!�������������������	
��
���
�������	��
��	����
�	
�	����
	�




��	���	
��

�

�
��
��������
�
�
�
���������
����

��������	
���
���������	
���
�

��������	���
��
�
����
����
�


���������

��������	
�
����
������	�����	��
���	��
�����
�
������
���		����	����	�����������
	�������	���	�	�
	���	�������	�
��������
�����������	��������
���������	��	�
	����
���	�
��

������������	���
�
��
���	
���
������
�
���� ��� 	���������
��
�������	�
���

��� ���� �����	�
�������
���
��
���
�
���� 	���
���	����

�����	���� �	���
��� ���� ����� �	������

���� �������



������

�

���	
���
�
��	��
��	
	��
��
�����
�
�
�

����


�������
����
�������
����

����������
����	���
��	���
����

���
�
�����
�
�
���

����

�	
���
�	
��
������������
�
�
�������

�����
���������

��������������� ���������
	�
�
������� ������	�
	��	�! ����"��	�����
��"��	����������
�
	�������	�#

�
���$��������
�����	����	�	����	�
��	%��	�����
��
	��
	�	��	&������
	���
��	�
	'

(	 ��������������	
	�������)������$�
�����	����	�
�	�	��������������
����	�
�'

$��������������
����
�������������	���������������������
�����	��	
����#	
��������������������	���� �������
�������������	����������������#�����������	����
�
���+	�	���
�	���	������	��������,-.���	
�������	��
� �����	���������������'���*
���������������������
�����	��������
����������
�	�

�������	����������	���
��	���
����

���
�
�����
�
�
���

*���
	���������	����������	����
	��
	��	�������	����)������
	�������	�
����
�
����	��	������
���������	������	��������	�����'




��	���	
��

�

�
��
��������
�
�
�
���������
����

��
������

���
���
�	������
� !"����
�

���
�	�
���������
#��	��$�����
�
�
���������%	��	��� 
����
���&���
��

������ &����� �����������

����������	�
��

������
����������

+��,	 	�
	��	���������	�
��	�-���������	�	�'

+��,	 	��
	��)�	��
	
���������������������	�
-���������	�	�'

.���
����,�
��	��$����
,	 	�����	
��
��'

�������
����
�	

��
���
� �����

���
��������
�'������
'�
���	��� 
���	��	
����������

���
�������� 
�����������	��

����	����������	��'��������

����
���



������

�

���	
���
�
��	��
��	
	��
��
�����
�
�
�

!����

����
���	����

�
��"	����
��
��������

����� �
/�)������
	

�	������	��
	�,	�����!��$
����
�������	�'

����������	����
���
����
�����
�������������


.��	�����������
	���	� ���
	����	�
��	���������	����	
���
	�	������
�	�������
	
	�������������
�
�
	�"������
�
	��$�������
�
	����	
���� ��
��	�
��	������������
	���
�����������"�����������
��	�
	�	�)���	����
	����������,	
��������
�
�������	��
	������#
��������
�
'

�����	������������	� ���
	����	�
��	������	��	�
	�
�����	����	�
�
	�	�	�
�����������	%�	��	������������"�	�����	��
	� ����������
#
�����
��$��������
�����	��
	�
����,�'

����� �
/�)������
	�
	����

��,	
����
���
�
�������	�'

����� 	
+����������


	����������
	�������'

����� 

0	�������
	����)�����
�����������
������
	�' ����� �

.�	�������� ����
��

	�����'




��	���	
��

�

�
��
��������
�
�
�
���������
����

.�	���
	��	�������
�� ��������
�	��	��
�"��	��	�������
	�
���
�������)����
�����
	
	���������

	�	�
	����
,	�)�������
	����	�
�
$������������
�
	�
���)���������
�	�	
�����	�������
��	�
�

	�����
�������'

.�����
�
�
	�
	���	�!��
	�	�
	�,	�)�������	�
	�
	����� ������
	��
��#
���
��������	���
�	�	��	�������
��	�
��
	�����
������������������
�
�
	����
�#
����
�
"����
�
�
	��	������"����
�
�
	���	����	�
��$��
���'

+������	��	�
	�����	�
���������������
�������	����	��������
�
����)�������	
�
-��	�������
���'�.����	�
	�	���	
���������	�������	�	��
�
�
	�
	�����������	��#
����	����
	��������
��
�����$�
	�����	������'

��"	����
��
��	�������
��
#�����
$�
�
��������������

��"	����

�����
	��
�%#������

������
�����	��

/����
���
	������ ����������	����
����	��	�����)����	����)������
	���������	�����
�
����	����
	��	���	�
	�����	� ������	�������
�
������
	�	��$��	�	��
��������	,����
�����	����������	���	�
�������������
�
'�1	��	�����)��������
��
���	��	��
�������
	���	�
��"��������
�����	��
	�
����,��$������	��	����	�
���-������'

�+��	���	� ���
	��
����,�
�����
	���
�������	����	�
��'�1��������	�"�����)���	�!�
	���
	���
��

�.���
��	���$���
���
�
	�������� ���	�
	�������	����	�
��

������

������

�&��!'�



������

�

���	
���
�
��	��
��	
	��
��
�����
�
�
�

�	�%����
	�
�����������
��	
�
����

���� ��� �� ��������� $� 	�� ��)������ �	�����
�� �	� 	������� ���� 
	���������� $
	��	�� ��������
	����	�
�2

'�
 �����������
 ��	
 �
����� �����$	� ���� � ��
���
�
	�� $� �	����������
�
	�
��-	�	�
	�������������!���������������
	�!�
����������
��
	��$��������
�����	�

	�
����,�'

'�
��������������
��	
�
������	���	����������
�
	���	������	���	�	������
�����	��
	�	��	&��
	����	�
�'

������

(�������
��	
��"	����
���
	��
�������������

+����)�������	�����
��
	�	��	�
�	�� ���
������	��
����,�
��
��������	��������	
��
�'

+�
���	�� ���������$�
��)��

	
	�������������
	���������
�	�����
��
	��������	�
����	�
�"����	�
)������	
��$
���	�� )����
	�	�
	�
	������

�
����������������
��'

�����	

������	�����
����	�!����
	���
��������	����	�
��
	�
	����	%�	�
�
����
	���
������
�
�




��	���	
��

�

�
��
��������
�
�
�
���������
����

'	����
	��

��������
��	
���

�(���� 

���
������ ��
������

�����


���	�������������	�
	�
	,	�����2



������

	


���	
���
�
��	��
��	
	��
��
�����
�
�
�

)�*�(+!�+,-
)�'
!.�*/�

����������	�
�
���

� ���������	�
���
� � ����
��
���������
��
����
� �������	������
��
����� � �����������
	��������������
����
���
��
� ��������	�����������
� � ��������	�������������
	��������������
����
���
��
� � ��������!	�"�� � #$�

��
�	��
���������
�

%�����������
������
&���������
�����	�'�������
����
���
��

����	��
����������
�	�
��

��������������������

� ������"����	����(��������������
��)�����
��������������������
���

� *����
�������������
��	������������������������
���������
��������������

� *�������	������
������
����
���
�������������������	������
�����
������
����

� ���
��	���
�������
����
��	�����������������������	�����������
�������
��

� ���������������������
��
������
�����������������
��
�����

� +����������
��
����
���
����������������������
������	�����
�
������

� ,	�����	��������
���������������������������������
���
����
���
������

�� �	�
��!�������"�#��
���

� ������"����	����(��������������
��)�����
��������������������
���

� *����
�������������
��	������������������������
���������
��������������

� *�������	������
������
����
���
�������������������	������
�����
������
����

� ���
��	���
�������
����
��	�����������������������	�����������
�������
��

� ���������������������
��
������
�����������������
��
�����

� +����������
��
����
���
����������������������
������	�����
�
������

� ,	�����	��������
���������������������������������
���
����
���
������

�&��!'�
0




��	���	
��

		

�
��
��������
�
�
�
���������
����

��$�����!"�����

�%&��������

� ���
�������
��������������
���������

�%&�������'�&'�(

� -��������������
�	�

��)�
����
����������!���*�

� #%+���,-���'(��.	�����������������		��
�����
�	���
�����
������	�������������
	��������������
����
���/

�������������	����������	��������
�	�����

� .'����'�������/�0'(��.	�(�������	�����	�������	������������������0�##������1�2#�
�)�����13�����
��
��������������

12
!�(�+'
)�'
!.�*/�


�����!	�#���#�������


�1�����
����2�"�#�!�� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$��!����������������
�� 4

5��6��������������������
 �	���� 4

2��7������	����������	� 4

1��,��	
������
�
������	� 4

� .�
����� � %��(�		�����������
�����8�
&������
� .�
����	���� � ���
���	����)�������9��
� .:
�������� � +���	���
�������������;�������	�'�����������������	�����
� �
������
����� � <��������
������������������


�
�
�1�����
���

��4�
��!����
���

� =���������>������9��

� =������������
���	�����

� =���������!������	�

� =�������������
�������
��


�1�����
����5��6!�
�� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$��<������������'
����������	������������ 4

5������������
�����	�������������
 �	����� 4



������

	�

���	
���
�
��	��
��	
	��
��
�����
�
�
�


�1�����
������!����#�� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$�������
�������	�	����� 4

2����
���������
���9
���� 4

1��>�	���������	���
�&�� 4

3��<���������	�����������
������	��� 4

?��+�����
���� 4

@����
��������"������ 4


'7&���8�������&��-,����


�1�����
�������5������ ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$��-��
����
�������	
����� 4

5��+���
��������
��
�����������������������	
����� 4


�1�����
��������!���*������9���� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$��>��������������
�� 4

5��<�
�������� 4




��	���	
��

	�

�
��
��������
�
�
�
���������
����

)�*�(+!�+,-
)�'
!.�*/�

����������	�
�
���

� ���������	�
���
� � ��������	��������������������
�������
� �������	������
��
����� � ������������������
�������
� ��������	�����������
� � -����
��������
�	�
� � ��������!	�"�� � #$�

��
�	��
���������
�

-���������	���
�����������	������
������������
��
������������
����

����	��
����������
�	�
��

��������������������

� !	��������)���������������
��������	������
��������
������9�)����
���	����)�
������	�

� !	���������������������	���
���������������
�������
�����	��<�����
�	�����

� ����������	���	������������	�
	�������	������������������

� ��������������
��������	���������������
�������
�
�������	�

� !��
����������
�������
�������������
�
���������������

� +�
������	�������
&������������������)����
���������������
��
��������
����
��
����
���

� ��������������
���������	�	������������
���������
�����������	�
	����
���
����������'����

� �
�������
���
���
�����
����������
�
��
��

�� �	�
��!�������"�#��
���

� .���������������
�������������
�;�����������������������	�	������������
�����

� �
��
��������������
�����������	���
������������
������	����
����������������'������

� -�����������
	�����
�����	����������

� <���������
������	�

� -��������
��
���
���
����	������������	�����
����������
�	�

�&��!'�
1



������

	�

���	
���
�
��	��
��	
	��
��
�����
�
�
�

��$�����!"�����

�%&��������

� =����������� 
������9�)� ���
���	����)
����
�������
�)�
������	�

�%&�������'�&'�

� -��������������
�	�

��)�
����
����������!���*�

� #%+���,-���'(��.	�����������������		��
�����
�	���
�����
������	��������������������
������������������
	����������	��������
�	�����

� .'����'�������/�0'���.	�(�������	�����	�������	������������������0�##�������1�2#�
�)�����13�����
��
��������������

12
!�(�+'
)�'
!.�*/�


�����!	�#���#�������

� .�
����� � !���������	�
� .�
����	���� � �������
������)���������9����8���
������������������
� .:
�������� � ���
����;�������	�'�����������������	�����
� �
������
����� � 7��
������������
��
�����8����
�
������

��4�
��!����
���

� �	��	�9��

� -��������������
�	�

� >�����	����������������	9����

� ���������������
��9�����
�
������	�


�1�����
����2�"�#�!�� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$��!����������������
�� 4

5��6��������������������
 �	���� 4

2��7������	����������	� 4

1��,��	
������
�
������	� 4


�
�
�1�����
��������
��


�1�����
����5��6!�
�� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$��<������������'
����������	������������ 4

5������������
�����	�������������
 �	����� 4




��	���	
��

	�

�
��
��������
�
�
�
���������
����


�1�����
�������!��65�
�� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$����'	�������	����
����� 4

5��A���;�������
�������
����� 4

2��*�
�����
��
�����	��������"������ 4

3���������
����������	����������� 4


'7&���8�������&��-,����


�1�����
�������5������ ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$�������
�������	��������� 4

5��-��
����
�������	
����� 4

2��-��
���������������� 4

1��+���
��������
��
�����������������������	
����� 4

3��-��
����������������(������� 4


�1�����
��������!���*������9���� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$��,�����"��� 4

5��������������� 4

2��>��������������
�� 4

1��<�
�������� 4


�1�����
������!����#�� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$�������
�������	�	����� 4

5��+��	������� 4

2����
���������
���9
���� 4

1��>�	���������	���
�&�� 4

3��<���������	�����������
������	��� 4

?��+�����
���� 4



������

	�

���	
���
�
��	��
��	
	��
��
�����
�
�
�

)�*�(+!�+,-
)�'
!.�*/�

����������	�
�
���

� ���������	�
���
� � 7����
�����
� �������	������
��
����� � �	��	�9��
� ��������	�����������
� � �	��	���
� � ��������
	�"�� � #$�

��
�	��
���������
�

%�����������
�������������
��
��������
������	���	��	�9��

����	��
����������
�	�
��

�� �	�
��!�������"�#��
���

� .���������������
�������������
�;����������������������������������������

� ��	��������	���
��������	�
 �	�������	����������������	�������������	��	�9��

� -�����������
	�����
�����	������������
���������
������	�

� ��������	��
��"��

�&��!'�
3

��������������������

� ������"����	����(��������������
���

� *����
�������������
���	��	��������������
����������������������	�����	���	��	�9��

� *����
����������������	�������������
���������	����
��(������	��	�9��

� ������"���	����������������	����
��(������	��	�9��

� �
�������	�
 �	������������������
��
����	�����
�������&�
���

� *����
����������������	�����
������������	���	��	�9��

� ���
��	����	����������
����	�������������������������	����
��(������	��	�9��




��	���	
��

	�

�
��
��������
�
�
�
���������
����

��$�����!"�����

�%&��������

� ���
�������
��������������
���������

�%&�������'�&'�

� �	��	�9��

��)�
����
����������!���*�

� #%+���,-���'(��.	�����������������		��
�����
�	���
�����
������	��������������	��	�9�������������	������
���	��������
�	�����

� .'����'�������/�0'���.	�(�������	�����	�������	������������������	���0�##������	���1�2#�
������13
����
�����������������

12
!�(�+'
)�'
!.�*/�


�����!	�#���#�������

� .�
����� � >&������
�
�	�������+��
�
�
��8�%��(�		�������������
�������
� .�
����	���� � 7����
����������
����8��������
�������
� .:
�������� � +���	���
�������������;�������	�'�����������������	�����
� �
������
����� � <��������
�����������������)���	��������
 �	�����

��4�
��!����
���

� >�����	���������������'�����������	����
��(������	��	�9�����������

� -��������������
�	�

� 7����
��9��������	�


�1�����
����2�"�#�!�� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$��!����������������
�� 4

5��6��������������������
 �	���� 4

2��7������	����������	� 4

1��,��	
������
�
������	� 4


�
�
�1�����
���


�1�����
����5��6!�
�� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$��<������������'
����������	������������ 4

5������������
�����	�������������
 �	����� 4


'7&���8�����/:�����



������

	�

���	
���
�
��	��
��	
	��
��
�����
�
�
�


�1�����
�������5������ ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$��-��
����
�������	
����� 4

5��+���
��������
��
�����������������������	
����� 4


'7&���8�������&��-,����


�1�����
������!����#�� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$�������
�������	�	����� 4

2����
���������
���9
���� 4

1��>�	���������	���
�&�� 4

3��<���������	�����������
������	��� 4

?��+�����
���� 4

@����
��������"������ 4


�1�����
��������!���*������9���� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$��>��������������
�� 4

5��<�
�������� 4




��	���	
��

	�

�
��
��������
�
�
�
���������
����

����

���� ����

���������������
�
����
���
�


+���������
	��������������$� ������	���	�����	��������	���������
	�

�
�����
	�����	���$����
� �������	���	
	��	���������
������
	����
�����
�����������	�	��������
���	�������	���3������'

����	�����
�	���������������
����
��	
�
�������	���
��	��������

���
�
��
��
�
�
��

��	����	�������������	
	��������������������	�
��
	����������$
 ������
�
	�'
��	��	�����
����	�
��
	�������
������	���	�������	���	�	���'
��	��������
	��	�����������	�������
	�
	���������
	�������
�
	�"��
	�����	�����
	���
	�����	�������
	�������
��������	�
	�������������#
����
�
'
��	�	���	� ���
	�������"��	�����
��"�����	
	������	
�'��	�����%������
��
$��������
��������	
����	������	�
�������	����	����	�
��
��������	

	��������������
�
'

)�������� ���	��'�
������������������
�'%�����
��������
*������
������	���
���������������
��������	
��

�����
���*������
��
����	���
������� �
�'��	��
���� �
�'��

�	��
���



������

�


���	
���
�
��	��
��	
	��
��
�����
�
�
�

����

���������

4
	�
� ��������	����	����	��	�
������	�-���
�
��	��
�����
�
���������	��������	�
���'
+�������
�������	�
��
	�	�
��
	����������	��
���	�
���	����	��	��	�����%����
��	&�

	�����'

��	��
�
���
�������

������
���
�������
�


+�������	�	������������
���
	������
�������������������
	��	������
5�/�6�$�
	���	����	�
��
	��������������$� ������	��50��6'�7����	#

	�-��	������������
	��������������$� ������	����	����
	�����	��#
����������������	�
������
���	�
��'

+������
�	�	��	�������	�	�����������	��
��	&��
	�������
	�
	��������

	�������
�
	�����	���
������������
�
�
	�	�	�������'�+����������#

�
�$	�����
	��������������	���	 	�	�����������
	 ����������	�	��
�
	�

	�������
�����"�	������	
�
����	�	�
���	�	������	�-��	�
�	�	���	� ��

	��������$�	���	� ���
	�����	��������	���������'

� �������������	�

�������������
����	���	���	
�����
����	������	�������	�������������
���
���
������
������
������	�
����	�
����
��������	�
���
	�	�������	�

�
� !"���������
��

	�+�
��	�������
���,��	���
��
�
��	������ �� �
�����	�����

����
�
����������������
�������
��
�����-���
����#�	����
�




��	���	
��

�	

�
��
��������
�
�
�
���������
����

.�	��
��������
������
���
�
����#�	���� �� ���	������ ��

��
�����	���
���
�	������
�����
�

��
��
�����

���������

/-���"�����
�����	������
���������	��������	���������
	��������������$� ������	�

	��������������
�
"���
������
	���������	�
	�
��)����'

!���
����
��
���
8�������
	����	�
���
�������)��#
���
	��������������
�
'
4��
���
�������'
9�	,	�����	��
	� ����
��
5���	��
	�6���	��
�������	�
�#
�	�
	�
��
	���	
����
���	
������	�
	2
#��.��
	����������
	��������$
#��+���	� ���
	����	�
�'
8�	,	������
	� ����
�����
��	���'
:��,	
���������	���
��'
���	��
	��	��������"������#
�	�"����
���
-	����'

45
 
��������
�6

)��"����
7)�*�(+8+�-)�
�.-�+�-�*
9
(�5.+*+/�*:



������

��

���	
���
�
��	��
��	
	��
��
�����
�
�
�

!������������

# (���
	����	������	��
����������5���)�6'

# +�
�	�������
���������
���
������
	�������
���
���
���"�����������
	���
	�
���
�������)�����
	���
����������
�
"
���,�	���
	�
��,	
��
������	���
���$���
	,	������
	� ����
��
���������	��	�
����

	���������	�
5���	��
	�6'

4���
������������

	����������������	���
��

	�����
��,	
��������	�
�
����3�	���
	���
	�'
0	����	�
����	�����
���	�
��'

# 0	3�	�������
����������5���)�6�������	�� �����������)������-	#
�-���$�����
	��������	�,��
	���	�	������'

# /-���"� ��	���	�
	� 	�� ������"� ��
	� �	������ 	�� 	,	�����
5���	��
	6�
	� ����
��
����,�
��	���������������
�
�$���#
�	�
���������
��	&��-���	���
������������������)������
	�
���'

# +�
�	��������������� ����
��������	����$�������
����	�����	#

��������	��
��
	������������	��������	����	������	,	�#
����'���0	����	�
�� �
	��
�
�������	���
�
�
	�������
�
������$
��������	�
����������	������	��	�-��-	�-�'

# 0	3�	���������������������	���	�	�
	������ ����
��"������	�

�
���$���	��	�������	�
���	������
���������	��
�'

# ��	�	�
��
�����
�	���
	��� �	������	����
	�����'




��	���	
��

��

�
��
��������
�
�
�
���������
����

���

���

�

��������
�
���

�

��

0	�����	�����������	�
���
�������)�����
	��������������
�
�$����
������9�$�;�
	����)������
	�������'

/-���"�������$��!���	�	����	������	�
��
	�
����,��
	����������#
����
�
"�$��	����������
	�
	�������,	
��������
�
�������	�2

# �+��	���	� ���
	�
����,�
���	���
	���
�������	�����������������
	�"����)���	�!��	���
	���
��

# �1�������
��	���$���
���
�
	���� ���	�
	�������	��������
# ������	�����
����	�!��������
	���
��������	��������
	�
	���

	%�	�
�
����
	����������
�
�

�

��

:	��	�
��	����	�
��	����)��������
	����2

0	���������������<�$�="�$�	�����������
	����������
	����	�
��
	

����,�������
	���
���-���������	����������
�
	����-	�	�
	����
��	�
�"����
�����	��
	�
����,�"�	
�'



������

��

���	
���
�
��	��
��	
	��
��
�����
�
�
�

���� ������������
������
����	�����

/���
��
	��������������
	����
	������	�	������	�������
��
	����
��	2

> +�� �	�
	�
	��� ����������)��������������	�
����
	������	�������-���#
����
	��������������
�
'��	���
	2

�����	�� ��� 
	���������

	� ���� ��	�
��� 
	� ��
�
���
�
����)����'

(	
	������������	� ��	�

	�����������
	�'

1	�	��������	���	������
	��
	���
��
	���

���
�
�����'

���	�
���$���������������� ��������
�)����������	��
��	&��
	��������
	


	���������
	�������
�
	�'

+�
���	�	��������
	���
	
��	�
��"���������"��	���	������	�

$���	�
�����	�'

0	����������	���������

	�
	�	��	&�'




��	���	
��

��

�
��
��������
�
�
�
���������
����

/
	�)�2

�	���
	����	�������
������
�
"��������	���������	���	���
	� 	�	����������	�
��#

�������	 ���	�����$�	 ������'

(	��������������	� ��	��
	�����������������
	��
���	��	����/�"���!�	���	������
�����	�������������"�
	�	�
	����"�,	�����!�"��	����������
�
�$��	�����
��
�!�����������	��������	��	�! ���'

���
����$	�����	�������	���	�����	�
�"����	����������$�	�����
����
	�������
���#

�
	��
	���
��������'

�	���
	����������	������	��
��
�������������	�������$���
	������	�	�	�
�����	
��
	�������
����	�
�'

�	���
	�������
����,�
��	���	��������	,���$�������$��� �����
�
����������	�"���
�����	������
	
���	���
������
	�������	������	����	����� ������$������	���#
��
����	�	������������-��	�������	�'



������

��

���	
���
�
��	��
��	
	��
��
�����
�
�
�

�
� ��

��
������������
�������

!
����

+��	��	�	�	�
���)�����
	�����������������'�1	�
	�����
	��������� �������
��	���
��	��	���/��
	����	�
���������
����	���
	����� ������	��$����	��
	
�	����������
�
'�1���������	�
���
	�
����,����
������
	���������	������ ��#
����������$��	���
��	��
	�	��	&������� ������	��������
��'

)����������
��	
�
����

.��
��
	�����
��	��"��	����������
�
	�"��	������	��
	��� ���	�"����
����#
�	��
	�
����,��$��	����������
�
	��
	����	��������
	������	�
�"����
��
�

	������)������
	���	�
��'

��"	����
��	
�
����

����	
���	�
������	��������	�
	
	�����������
	�	�	��$������
����	���
	����
��	�
��"������	������	����	�
	�	�
	����������$���������	
	�������)�����
��������
	�	��	&����
���'��������������
�
�������	������	��	����	�
��

	����	�
����	��)��
��
	��	��
������)�������
	��������������
	���������	�

	�������	�
���$�����	��	�� �������	��
	����	�
�'

+��	������	��������
	
	�������$����
	��������	�	�	�
���$�����
��	�����	
��
	����������	�
��
�
�'�+���3����������	,�
�
�
	�������"����
	��������
	
�$��	���
	������	���������3�����
��
	��	�
	������������
	�!�
�������	����
�	������
	�	��������������
	�������������������	�
	'

0	����
	��������	�	��
�
�
	����	�
�
�
����������������	 �����	�
	����

����,���
	���
��"�������	�
��������	������������	���
��
����,�
���-��	�$
������
�
�
	����	��	���	�	������-��	������	�'




��	���	
��

��

�
��
��������
�
�
�
���������
����

������������
	�%���	��

1������������
	�!�
��������$��	�
	��	����������	�����"���	�	�
)��������	�
	
�	�������
���������
	�	��	&����	�����	%�	�	�
	�	�������	�
��
	�
����,�'
1��������
	�!�
��������	�����	��	������	���
�
���
�
�����
	��
����,��$�	����
��#
����	����	����	���	����)�
����
	�� �������
	���
��������
�
�
	�"��������
	��	�#
������
�
�$���������	�
����
�����
��'

+����������������
�
��������	��"��������	���
	�����	�	�
������������	
	�#
������������	�����
	�
	�����
	���
��
��	&��
	��0��'�*���
	���������	���������#
�	��	��
��	&���	���	� ���
	�����	
	��������	����	�
�
�
��	���	�	������������	�

	�	��	&��
	�����������'

.���������	�
	�����
����
	�����	��������������	
	���������	���	
	���	�����
	
�	 	�	����������
	�����������
�����������������������
�
	�2

������������
%"������


�1�����
����2�"�#�!�� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$��!����������������
��

5��6��������������������
 �	����

2��7������	����������	�

1��,��	
������
�
������	�

3���
����B��
��������C�


�1�����
����2�5��6!�
�� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$��<������������'
����������	������������

5������������
�����	�������������
 �	�����

3���
����B��
��������C�

� ��	�����
�	�����	���
�	������	������������������	�����	�������
	�������	�
�������������
���������
���������	�
��������
���
�����
��������� �
!�
	
����"����
���������
#��$%��&''(�



������

��

���	
���
�
��	��
��	
	��
��
�����
�
�
�


�1�����
��������!���5�
�� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$����'	�������	���
�����

5��A���;�������
�������
�����

2��*�
�����
��
�����	��������"������

1��<�����������
���
�	9
�����

3���������
����������	�����������

?�����

������
	�������������������D�����

@��<���������	������������
�
������	�

0��������������������	�

������������
�����$�����


�1�����
��������5������ ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$�������
�������	���������

5��-��
����
�������	
�����

2��-��
����������������

1��+���
��������
��
�����������������������	
�����

3��-��
����������������(�������


�1�����
���������!���*������9���� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$��,�����"���

5���������������

2��>��������������
��

1��<�
��������


�1�����
�������!����#�� ��"�#����!�#�"��
��

1������ �#�� 1�3��#��

$�������
�������	�	�����

5��+��	�������

2����
���������
���9
����

1��>�	���������	���
�&��

3��<���������	�����������
������	���

?��+�����
����

@����
�������"������




��	���	
��

��

�
��
��������
�
�
�
���������
����

.���;������������
�����$�����;��������	�����	%���
���������
���3���������������
��	�
�����$���
��'�+�
)���	�������
���������
	��	�� ���
�
�
	��������	�������	�
	�����
�
�$	���	 	�	�
	�����
��������������
	�
	���������
	�������
�
	�'

1	�
	�������;������������
%"�����;������	�������	�����	%���#
��	����
�
�������
����,�
��	��
	����	�
�
�
�����
��
������'�1��
����	
	��������	��	�
	�	�	���������
	��
	��������������	���#
������������	�������'�+�������
	���������������
�
	����	����
����	�	����
�	�	���	���
��	���3��������	����	�
	�"��
	�
� ����
��������	
	�������)��������	��	���
��!�����	�
����������������

	�������
������$�	�������	��
	�	��	&��
	������	���
��	�'

�/�%����� 
��
	�������	���
����	,��	���

�0���%���
��������� 	�������	���

����	���



������

�


���	
���
�
��	��
��	
	��
��
�����
�
�
�

��
 ���

�!�

��

���

.��������	�
	��
����������	������
�
�$	��	��������
	����$�������	���������
	�����#
���������$� ������	��$�
	�	��
�����	�	����	�
��������	 	�	����������
���'

8���
'���	

8'�.	$����)�����
	
����������
�
	��7?�9@A@9

9' ��
	���������������

;' .	$�������
	��	���	���3���#
��"��	$�7B�9C8@=

<' 0	���������,	 �
����
7B�A='A='47/�D(70'

(	�������	�����������"
���!
����EE44'

��	�����	���	���	����	�
�

	��������������$� ������	�
50��6�$�	�����
���
	
�����������
	��	������
5�/�6'

+������	���
	�����������'

��	�����	������
��	�
���
7B�FF8'A='47/�D(70
G7�������������� ����������

	���������
	�������������
$� ������	��	����
�
�����
��������3�����G'


	mof verde.pdf
	Página1




